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更好发挥内部审计在大学治理中的建设性作用 
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工作重点 

基本情况 1 

基本工作思路 2 

主要审计工作开展情况 3 

自身建设情况 4 
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成立时间 

•1985年6月 

人员构成 

•专职审计人员8人 

•处长1人，副处长1人，科长3人 

下设科室 

•财务审计科、工程审计科、综合审计科 

主管校领导 

•刘益春校长主管，兰恒斌副书记协管 

基本情况 一 
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审计类型 2015年 2016年 2017年 合计 

经济责任审计 12 18 31 61 

工程结算审计 197 166 141 504 

工程全过程审计 2 11 18 31 

预算财务收支 0 4 3 7 

内部控制审计 0 1 1 2 

专项审计调查 1 7 0 8 

合同审签 595 696 755 2046 

专项检查 3 8 5 16 

审计资金总额 18.98亿元 74.05亿元 14.18亿元 107.21亿元 

增收节支资金 1,431万元 1,244万元 1,055.05万元 3730.05万元 

提出审计建议 49条 89条 67条 205条 

近三年审计工作开展情况分析表 

基本情况 一 
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工作重点 

基本情况 1 

基本工作思路 2 

主要审计工作开展情况 3 

自身建设情况 4 
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基本工作思路 二 

面向学校党委
从严治党要求 

面向学校行政
综合改革部署 

面向基层单位
规范管理需要 

规范型审计 

治理型审计 

服务型审计 

思考“为谁审”，解决审计定位问题 
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基本工作思路 二 

破解学校改革难题
解决历史遗留问题 

防范办学风险 
提高办学效益 
完善大学治理 

建设世界一流
师范大学 

贡献审计智慧 

提出审计方案 

奉献审计力量 

思考“审什么”，解决审计内容问题 
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基本工作思路 二 

思考“审什么”，解决审计内容问题 

• 预算管理审计 

• 内部控制审计 

• 经济责任审计 

• 重点领域审计 

• 拓宽内部审计范围 

•促进提高资金使用效益 

•切实加强风险防控 

•推动领导干部履职尽责 

•维护资金资产安全出发 

•更好服务改革发展 
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基本工作思路 二 

思考“审什么”，解决审计内容问题 

精实运用 

精细实施 

精准选题 
•重点审计项目 

•常规审计项目 

•强化分类管理 

•突出定向推送 

•确保及时报送 

•重视跟踪整改 

• 细化审计标准 

• 细化责任分工 

• 细化工作流程 
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工作重点 

基本情况 1 

基本工作思路 2 

主要审计工作开展情况 3 

自身建设情况 4 



 11 

主要审计工作开展情况 三 

开展经济责任审计，加强对权力运行的审计监督 

九十年代探索尝试 2010年至今深化开展 2000年至2010年全面铺开 

明确评价内容 

• 财务责任、会计责任、经营责任、管理责任、社会责任、财经法纪责任 

优化审计模式 

• 届中审计、先审后离（任） 

重视审计整改 

• 审计整改对账销号、专项检查 

强化部门联动 

• 建立经济责任审计联席会议机制 

• 学习贯彻政策、通报审计结果、分析审计情况和问题、共同推进整改 
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开展基建和修缮工程审计，促进规范工程项目管理 

不断细化工程结算审计程序 

•必须经过建设单位一审才能送审 

•加强对外委审计事务所的质量控制 

不断扩大全过程跟踪审计范围 

列席有关会议，深入工程现场 

•关注工程决策论证、变更签证、隐蔽工程、工程暂估价、材料管理等环节 

建立投资评审机制 

注重审计控制与审计评价相结合 

伴随学校大规模工程建设而设立的，最早可追溯到2000年学校净月校区建设时
期，设立的初衷就是要合理控制建设投资、完善建设工程管理、促进廉政建设 

主要审计工作开展情况 三 
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开展内部控制审计，促进学校治理水平提升 

教育系统内部控制建设相对上市公司和大型企业起步较晚，但是发展很快 

以审促建 

• 2016年在部属高校中首批开展内部控制基础性评价 

• 2017年又独立开展了全校内部控制审计 

客观评价 

• 对全校财经领域工作职能划分、制度建设、流程设计等的全面梳理 

• 客观掌握了我校内部控制建设现状 

反响积极 

• 如实反映了我校仍存在的内部控制建设不足 

• 层层落实了内部控制建设整改任务 

• 增加了校内各级人员内部控制建设共识 

 

主要审计工作开展情况 三 
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开展预算财务收支审计，加强对教育经费的审计监督 

列席有关会议 

•对预算依据充分性、预算编制完整性、预算安排合理性、预算调整规范性等
实时提出审计监督意见 

加大重点项目预算审计力度 

•后勤服务经费、学科建设经费等 

开展财务收支审计 

•对外合作机构、对外合作项目等 

我校将预算财务收支审计作为防范财务风险、提高资金使用效益的有效抓手，
不断扩大相关审计领域和范围 

主要审计工作开展情况 三 



 15 

开展国有资产清查审计，全面摸清学校家底 

适时开展 

•2015年，对留学服务中心和遗传与细胞研究所（企业）两家校办企业进行清
产核资审计 

•2016年，对校本级及两个附校的资产情况进行资产清查审计 

成效明显 

•对学校国有资产的存量、分布、结构状况有了真实、客观地把握 

•促进了一批有账无物和资产挂账、呆账、死账等问题的解决 

主要审计工作开展情况 三 
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开展后勤体制机制、运行模式调研，助力学校后勤社会化改革 

与后勤管理处、信诚后勤集团共同组成调研工作组 

对我校1999年以来后勤服务社会化改革经验 

   做法进行全面总结 

对同城同类高校后勤服务模式进行广泛调研 

为学校科学谋划后勤改革方向与路径提供 

   决策依据 

主要审计工作开展情况 三 



 17 

开展多类型专项审计，满足不同层面管理需要 

广泛开展 

•对外投资情况专项审计、后勤集团有关四家民营企业专项审计、幼儿园伙食
费专项审计等 

成效明显 

•推动解决历史遗留问题 

•理顺管理体制机制 

主要审计工作开展情况 三 



 18 

开展迎检和自查，服务党风廉政建设大局 

迎接上级检查 

•教育部校长经济责任审计、国资检查、巡视等 

开展校内自查 

•“三公”经费检查、“小金库”检查、培训费检查等 

主要审计工作开展情况 三 
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工作重点 

基本情况 1 

基本工作思路 2 

主要审计工作开展情况 3 

自身建设情况 4 
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科学规划谋长远 

• 编制“十三五”审计工作规划 

健全制度立规范 

• 1项基本审计制度，13项配套审计制度 

改进方式提效能 

• 强化分类管理，突出核心业务 

• 优化审计流程，保证审计质量 

• 推进审计信息化，提高审计效率 

扩大公开促透明 

• 完善审计结果向学校领导层、相关职能部处和被审计单位报送机制 

• 扩大审计结果在学校内、外网和审计处网站公开范围 

 

主要审计工作开展情况 三 
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提升能力创佳绩 

• 重视思想作风建设 

• 加强能力建设 

• 适时补充审计人员 

主要审计工作开展情况 三 

1人被评为“全国内部审计先进工作者”荣誉称号 

1人被教育部财务司聘为首批特约审计员 

2人多次被教育部借调参与完成巡视、专案调查、专项检查等任务 

获立多项审计科研课题 

公开发表多篇理论文章 



谢   谢！ 


